
Vabimo vas na seminar z delavnico

Preprečevanje 
zlorabe mobinga

(z reševanjem 

praktičnih primerov iz prakse)

sreda, 4. april 2012, 
s pričetkom ob 09.00 uri

City Hotel Ljubljana, 
Dalmatinova 15, Ljubljana

Predavateljica:

◆	 Anka Zajc
	 Zajc In d.o.o.

Prijavnica na seminar z delavnico, 9. marec 2011

Prijava in odjava
◆	 Prosimo, da nas o udeležbi obvestite po priloženi prijavnici. 
	 Prijavnico nam lahko pošljete po pošti, faksu, e-pošti ali 
	 preko interneta. Na podlagi prijavnice bomo izstavili 
	 predračun, po opravljeni storitvi bomo poslali račun.
◆	 Pisne odjave upoštevamo 3 delovne dni pred izvedbo. 
	 V primeru nepravočasne odjave zaračunamo 50% celotne 

kotizacije, v primeru neudeležbe brez odjave pa kotizacije 
	 ne vračamo oz. jo zaračunamo v celoti.

Kotizacija in plačilo
◆	 Kotizacija za posameznega udeleženca znaša 185 € in DDV 

po stopnji 20%. 
◆	 Po predhodnem dogovoru je pri večjem številu udeležencev 

možen popust.
◆	 Kotizacija vključuje udeležbo na strokovnem seminarju in 
	 postrežbo v času seminarja.
◆	 Kotizacijo je potrebno poravnati na transakcijski račun 
	 NEBRA d.o.o., št. 02232-0012131354 (pri NLB, d.d.).
◆	 Rok plačila za proračunske porabnike je 30 dni po prejemu 

računa 	v skladu s predpisi.

Trajanje (predvidoma)
od 09.00 do 14.00 ure

Na seminar z delavnico prijavljamo naslednje udeležence: 

ime in priimek 		  e-mail

ime in priimek 		  e-mail

ime in priimek 		  e-mail

	

PLAČNIK

Ime plačnika

Naslov plačnika (ulica/št., poštna št./kraj):

Zavezanec za DDV (ustrezno obkrožite)	 da 	 ne

ID za DDV plačnika:

Telefon: 	 Faks:

E-mail plačnika: 	

Datum: 	 Žig: 	 Podpis odgovorne osebe:

Preprečevanje 
zlorabe 
mobinga

Sreda, 4. april 2012

City Hotel Ljubljana,
Dalmatinova 15, Ljubljana

Informacije:
NEBRA d.o.o., Miklošičeva cesta 18, 
p.p. 4350, 1001 Ljubljana
tel.: 01/300 00 60, 300 00 61
faks: 01/300 00 65
GSM: 031/662 193
e-maila: nebra@nebra.si
http:/www.nebra.si/
Transakcijski račun št. 02232-0012131354

Kotizacija za posameznega udeleženca znaša 
185 € in DDV po stopnji 20%. 

Splošni pogoji prijave so sestavni del 
prijavnice. Pridržujemo si pravico do 
spremembe lokacije.



	

Predstavitev seminarja 
Aktualna delovna zakonodaja delodajalcu nalaga dolžnost, 
da zagotovi tako delovno okolje, v katerem noben delavec 
ne bo izpostavljen spolnemu in drugemu nadlegovanju ali 
trpinčenju s strani delodajalca, predpostavljenih ali sode-
lavcev. Če delodajalec ne sprejme ustreznih ukrepov, je v 
primeru pojava mobinga delavcu odškodninsko odgovoren.
Ne glede na zakonodajo pa se zavedamo, da so zdravo 
delovno okolje in dobri medosebni odnosi na delovnem 
mestu tisti, ki pomembno prispevajo k učinkovitosti in 
zadovoljstvu zaposlenih. V času zaostrenih gospodarskih 
razmer in s tem povezane negotovosti, se neustrezni odno-
si med zaposlenimi – med njimi tudi mobing – žal pojavljajo 
mnogo pogosteje. 
Vedno bolj pogosti pa so primeri zlorabe mobinga. Neka-
teri posamezniki, ki se zaradi določenih okoliščin počutijo 
ogrožene, želijo za vsako ceno zaščititi svojo pozicijo v or-
ganizaciji in tako druge obtožijo ali jim grozijo z obtožbo 
izvajanja mobinga, ki pa se v resnici sploh ni dogajal. Kaj je 
tukaj mobing in kdo je resnična žrtev!? 
Številne zlorabe škodujejo tako tistim, ki so po krivem ob-
dolženi kot tistim, ki so – v drugih primerih – resnične žrtve 
mobinga. Vsekakor pa škodo občutijo tudi celotna podjetja 
in s tem vsi zaposleni. Zato je naloga vseh nas, da naredimo 
vse, kar je v naši moči, da mobing preprečimo, morebitne 
poskuse pa čim bolj učinkovito obravnavamo.

Na seminarju bomo osvetlili pomen pojma mobing in ga 
postavili v kontekst ostalih nepravilnosti, ki se dogaja-
jo na področju odnosov na delovnem mestu. Predstavili 
bomo aktivnosti, s katerimi lahko delodajalci in ostali 
vodje aktivno posežete v oblikovanje pozitivne delovne 
klime v podjetju in hkrati preprečujete tako sam pojav 
mobinga kot njegove zlorabe. 
V okviru delavnice se bomo posvetili enemu izmed pre-
ventivnih ukrepov, ki dokazano preprečujejo pojav mo-
binga. Aktivnost je primerna in koristna za vse zaposlene, 
ne le za vodje.

Komu je seminar namenjen   
◆◆ Vodstvu gospodarskih družb in vsem kadrovskim 

delavcem,
◆◆ Odgovornim osebam v javnem sektorju,
◆◆ Vodstvu agencij in javnih zavodov,
◆◆ Vsem, ki opravljajo vodstvene naloge 		

(delovodje, vodje oddelkov, …).
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mobinga

	 Preprečevanje 
	 zlorabe mobinga

	 Program: 
	 Sreda, 4. april 2012

9.00 – 14.00   	 Anka ZAJC
									       
									       
11.15 – 12.00	 v času seminarja je predvideni  odmor za skupno kosilo 	
	

	 Opredelitev mobinga – predavanje
	 •	Definicija mobinga. Kaj je mobing 		 	 	

	 in kako ga prepoznamo.
	 •	Vzroki za pojav mobinga in okoliščine, 	 	 	

	 ki mobing omogočajo.
	 •	Kaj ni mobing? Zlorabe mobinga – vzroki, 	 	 	

	 oblike in posledice.
	 •	Posledice mobinga za posameznika in podjetje. 	 	

	 Ukrepi za minimiziranje rizikov.

	 Preprečevanje mobinga – delavnica
	 •	Aktivnosti za preprečevanje mobinga.
	 •	 Izkustvena delavnica v povezavi z enim od 
		  preventivnih ukrepov.

	 Analiza primerov in izmenjava izkušenj
	 •	Kaj o mobingu povedati zaposlenim?

	 •	Ustrezno ravnanje v primeru pojava mobinga.
	 •	Praktični primeri, izmenjava izkušenj.

	
	


